
事業計画作成前に活用する 4 つのフォーム
（1）最新版クロス SWOT 分析フォーム
（2）補助金指針・審査項目適合チェック
（3）具体策連動中期収支計画
（4）中期ロードマップとアクションプラン

実例とドキュメントを詳細に解説します

中小企業 SWOT分析の第一人者が実際のコンサルティング現場で支援！
商品の新規性　市場の新規性　持続性　独自性　イメージが湧くストーリー展開

新規事業計画書の作成ノウハウを公開

新規事業の事業計画書はどのように作成されたか？

⃝「わかりやすいビジネスモデル」で
⃝「見やすく、箇条書きでフレーム方式」を使い
⃝「審査項目に合致していること」 を証明し
⃝「指針・手引書と適合していること」を記載し
⃝「国の政策の方針に沿うスキーム」 を入れて
⃝「どこまでも具体的に根拠を明文化」する

日　時 2021 年 6 月 26 日（土）　 13：00 〜 17：00

会　場 東京都千代田区神田　ちよだプラットフォームスクエア＆ ZOOM ハイブリッドセミナー

受講対象 経営者、後継者、役員幹部、税理士、コンサルタント、士業、保険パーソン他

会場受講者 20 名まで（感染対策上の上限。会場は 100 名収容規模です）

ZOOM 受講者 ZOOM 招待状を送付します（ MAX 60 名）

講　師 ㈱アールイー経営代表取締役　嶋田利広

受講料 20,000 円（税込）

■セミナーに参加できなかった方は、セミナー終了後、セミナー録画を1万円（税込）で入手できます。※下記の受講特典はなし
■受講特典：出版記念セミナーなので、大変お得なプレゼントを多数ご用意しています。
　
　　①セミナーテキスト（PDF ）を受講料入金確認後、メールで送付
　　②新刊『事業再構築 クロス SWOT 分析から創り出す戦略立案＆事業計画作成マニュアル』 贈呈
　 
　　①講演収録動画（YOUTUBE 限定公開アドレス）プレゼント（23 日後）
　　②著書掲載の事例・フレーム等の EXCEL データ（34 ファイル）プレゼント（3 万円相当）

5,000 事業者がダウンロードした「事業計画書テンプレート」を使用

出版記念セミナー  開催要項

　　  事業　　 構築
『クロス SWOT 分析で創り出す

戦略立案＆事業計画作成マニュアル』
出版記念セミナー

再

｢持続性｣｢独自性｣｢根拠性｣｢ストーリー性｣ある
事業計画書の作成方法を成功事例で詳細解説

受講料入金確認後（セミナー前に）

セミナーアンケート提出と引き換えに（セミナー後）



㈱アールイー経営 代表取締役 嶋田利広
本社は熊本市中央区平成。35 年間の経営コンサルタント経験、380 社の経営コンサルティング、280
以上の SWOT 分析指導、30 社の 10 年以上の経営承継顧問。書籍は 13 冊刊行。

「中小企業の SWOT 分析の第一人者」「経営承継可視化の伝道師」と呼ばれ、「クロス SWOT 分
析の経営戦略づくり」「経営承継可視化」を全国で推進。主宰している国内唯一の「SWOT 分析ス
キル検定」「経営承継戦略アドバイザー検定」は、毎年 100 名以上が参加。
2018 年、2019 年、北海道財務局・九州財務局で金融庁職員、地域金融機関幹部へ「SWOT 分析
と経営計画書ノウハウ」を講演。

13：00 挨拶　プロローグ

13：10

第 1 講　クロス SWOT 分析から創り出す新規事業計画書ノウハウ
（1）補助金だけでは成功しない「新規事業成功のポイント」
（2）SWOT 分析「強み」「機会」「弱み」「脅威」の書き方
（3）クロス SWOT 分析から独自性・持続性ある USP（独自のウリ）戦略の立て方

14：10 休憩

14：20

第 2 講　新規性・持続性・独自性・ストーリー性ある事業計画書のポイント
（1）最新クロス SWOT 分析フォーム
（2）審査項目・指針の適合度チェック
（3）具体策と連動した中期収支計画の立て方
（4）ロードマップ・アクションプランの立て方
（5）事業再構築補助金 事業計画書 2 つの事例から見る「計画書作成のコツ」

15：30 休憩

15：40

第 3 講　事業再構築補助金 事業計画書作成のポイント
（1）事業計画書の流れ、おさえるポイント
（2）書き方の事例と解説
（3）経営者・後継者と一緒に創る「10 か年長期事業計画・非財産相続承継計画」との連動

16：50 今後の継栄塾・事業計画書レビュー・セミナーのご案内

17：00 総括　終了

講師プロフィール

カリキュラム

■SWOT関連著作（出版年順）



事業再構築　出版記念セミナー　申込書
■お申込みの手順
　１．下表に必要事項をご記入いただき、FAXでお申込みください。
　２．お申込み内容によりセミナー料金をご請求いたします。
　３．入金確認後に受講登録し、詳しいご案内や事前教材等をお送りします。

※ 1事業所から複数参加の場合も、お１人様ずつのご記入をお願いします。（コピーしてお使いください）
※ご記入いただいた内容は、当社からの本セミナーや関連情報の提供にのみ利用します。

お申込みは FAX.03-5280-2533
または専用申込サイトから　https://mgt-pb.co.jp/semi05/

お問い合わせ　corp@mgt-pb.co.jp

㈱マネジメント社　☎ 03-5280-2530
〒 101-0052　東京都千代田区神田小川町 2-3-13 M&C ビル 3F

会場：ちよだプラットフォームスクウェア
　〒 101-0054　東京都千代⽥区神⽥錦町 3-21
　TEL：03-3233-1511
【地下鉄】⃝⽵橋駅（東⻄線）

　3b KKR ホテル東京⽞関前出⼝より徒歩 2 分
⃝神保町駅（三⽥線・新宿線・半蔵⾨線）
　A9 出⼝より徒歩 7 分
⃝⼤⼿町駅（三⽥線・千代⽥線・半蔵⾨線・丸の内線）
　C2b 出⼝より徒歩 8 分
⃝⼩川町駅（新宿線・千代⽥線）
　B7 出⼝より徒歩 8 分

【⾃動⾞】⾸都⾼速 神⽥橋出⼝より 1 分
【ＪＲ】     ⃝神⽥駅          

　⻄⼝出⼝・出世不動通りより徒歩 12 分
⃝東京駅
　タクシーで 5 〜 10 分程度
※タクシーは八重洲⼝よりご乗⾞ください。
その際、行き先を「⿓閑橋（りゅうかんばし）経由神⽥橋（かん
だばし）⽅⾯、錦町河岸（にしきがし）の交差点⼿前のプラット
フォームスクウェアまで」と伝えてください。

お申込者氏名（ふりがな）

法人名・事業所名

住　所 〒

電話番号 ☎ 　　　　－　　　　　－         　　　携帯　　　　－　　　　　－

メールアドレス 　　　　　　　　　　　　　@

受講料（1 〜 3 を選択）

受講料には教材費が含まれてい
ます（1、2 のみ）

　1．セミナー受講（会場受講）　       20,000 円（税込）

　2．セミナー受講（ZOOM）　　　　 20,000 円（税込）

　3．セミナー後に動画を申し込む　　10,000 円（税込）

ご紹介者氏名
（紹介による受講の場合はご紹介
者の氏名を必ずご記入ください）

株式会社 マネジメント社


